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Suceden cosas buenas cuando te involucras con PMI @

Expositor
Inés Ma. de Olmos
« Abogada, madre de tres hijos

« Ingreso al Poder Judicial en 1991

« Integré los equipos de la Secretaria
Electoral de la provincia en las
elecciones de 1998, 1999, 2001,
2003 y 2007

» Coordin6 el Equipo Judicial de
Capacitacion Electoral (2010/2011)

« Integré el Equipo de Direccion y
Gestion de Proyectos Electorales
(2010/2011)
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Expositor
José Ma. Pérez Corti
* Abogado, padre de tres hijos

« Mgter. en Partidos Politicos
* Diplomatura en Direccion de Proyectos (PMI)

» Docente universitario de grado y posgrado
« Ingreso al Poder Judicial en 1995

« Fue Secretario Electoral de la
provincia durante las elecciones de
1998, 1999, 2001, 2003 y 2007

¢ Es Relator del TSJ desde 2010

« Disei6, dirigié y gestiono el Plan
Estratégico de Implementacion de la
Reforma Politica — PEIRP
(2010/2011)

Reforma Politica:
Buenas practicas en su implementacion

Ciclo
2008/2011
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Diagndstico Preliminar

Ciclo
1983/2007
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Escenario del que veniamos
- Crisis electoral del aiio 2007:

v Puso en evidencia el agotamiento de practicas
electorales desleales desde el restablecimiento del sistema

democratico en la provincia.
- Inaccidn institucional:

v Resquebrajamiento del andamiaje juridico sobre el que

se asentaban las instituciones democraticas de Cérdoba
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Estrategia para el régimen electoral
1983-2007

El resultado electoral del
2 de Septiembre de 2007 desencadend la




El Proceso Reformador

Ciclo
2008/2010
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Con la crisis electoral del 2007, la
dirigencia provincial entendio que asi
no iba mas y se decidié a actuar




El remedio fue la reforma politica...

* Aios 2008 y 2010: se introdujo una importante

reforma al régimen electoral provincial

* Se sancion¢ el Cadigo Electoral Provincial (L.9571) y

el Régimen Juridico de los Partidos Politicos (L.9572).

* Se cred del Fuero Electoral (L.9840), junto con
algunas otras modificaciones de cara a los comicios

provinciales del aifio 2011.
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Pero la responsabililidad
se traslado a otro...

La nueva legislacion puso a cargo del Poder Judicial

la implementacion de las reformas introducidas
e —
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La respuesta del Poder Judicial fue . ..

Qué se hizo entonces...?

En Marzo de 2010 el Tribunal Superior de Justicia, comenzé a
adoptar medidas tendientes a garantizar la adecuada puesta en
marcha de los novedosos institutos y procedimientos
incorporados, asignando esa importante responsabilidad
institucional a la

Relatoria Electoral,

de Competencia Originaria y Asuntos Institucionales




Aqui es donde surgio el
primer problema.. ..

... nos habian pasado la posta a nosotros!!!

Estdbamos preparados paraeso...?

Sj,DECISIOHES




PMI & Direccion de Proyectos

... gué serd eso de las buenas practicas en la
gestion y direccion de proyectos ... ?

Tuvimos que

volver a estudiar . . .




Comenzar el trabajo en serio . ..

*Marzo a Junio de 2010:

-Se conformo¢ el Equipo de Gestion y Direccion de Proyectos

Electorales (EGDPE)
- Se implementd la metodologia basada en el PMBok®

- Se disefid, planificd y se puso en practica el
Plan Estratégico de Implementacion de la Reforma Politica

(PEIRP)
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Proceso de Implementacion del PEIRP

EGDPE + PEIRP
Diseio » Planificacion —»ﬁmplementacién]
\ J \ J T
v
( . .. ) ( A
Articulacion Control de
. — . ———| RPEA
| porAreas | | Gestion |

Replanificacion

Informes
Estado
Avance

Cierre de Etapas
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Segundo desafio. ..

Proceso Electoral
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|Identificar & definir proyectosy
subproyectos

Ley 9571y
Reformas
Plan Estratégico de

Implementacion de la

Reforma Politica (PEIRP)
Ley 9572y

Reformas

Proceso Electoral 2011
(PE—2011)




Tercer desafio . ..
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Identificar y definir alcances de
cada proyecto. ..
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Plan Estratégico de Implementacion de la Reforma

Politica (PEIRP)
Constaba de ocho subproyectos:

1. Plan Estratégico de Capacitacion de Funcionarios Electorales (PECFE)
2. Cuerpo de Auditores Contables Electorales (CACE)

3. Boleta Unica de Sufragio (BUS)

4. Plan Estratégico de Comunicacion de la Reforma Electoral (PECRE)

o

. Registro Electoral o Padron de Electores Extranjeros (REEx-PEEx)

6. Informatica Aplicada al Proceso Electoral (IAPE)

~

. Tribunal Electoral Ad Hoc (TEPAH)

0o

. Diseiio y Gestion del Operativo Electoral (DiGeOpE)
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Cuarto desafio . ..




Reorganizar la dinamica funcional,
operativa y jerarquica. . .

De una estructura verticalista, jerarquica y concentrada . . .

Centro judicial Escuela de Centro de QOficina Junta de Comité
estudios de derechos A -
de mediacion capacitacidn ¥ proyicto hurnance calificaciones de gestidn
Direccidn gen < Fuero Civil
de administracid S y Comercial
Direccién general v s Fuera
de flver it
superintendenc Rectaml
Direccién de Fuero
servicios judiciales 1 Penal
Area administrativa
capital Fuero Contencios
" Administrativo

Direccion de
archivo

Direccién de Fuero
informatica Laboral
Direccian de o 5 Fuero
infraestructura Distllucion de les drmos Famili
de Cordoba (Argentina)
Fuero
Menores

Reorganizar la dinamica funcional,
operativa y jerarquica. . .

... a un esquema circular, interactivo,
descentralizado y esencialmente
COORDINADO y por PROYECTOS
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Esquema de Gestion del PEIRP

Justicia

Electoral
Area de

Comunicacion TRIBUNAL

SUPERIOR DE
JUSTICIA

Area de Tecnologia y
Comunicaciones

Cuerpo de ; Area de
pertos Toert Recursos
Contables Electoral Humanos

Area de
Administracion - R
Patrimonial

Esquema de Gestion del PE-2011

Area de
Prensay
Comunicacién

Area de
Tecnologia de
Informacion y de
Comunicacién

Protocolo

TRIBUNAL
SUPERIOR
DE JUSTICIA

Relatoria
Electoral
EDGPE

PE-2011

Justicia
Electoral

Juzgado Tribunal Electoral Ad Camaras Cont. Adm.
Electoral Hoc ¢/ Comp. Electoral

Area de
Archivo

Area de
Recursos
Humanos

Area de
Infraestructura

Area de
Administracién




Quinto desafio . ..
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Explicitar y legitimar institucionalmente
la metodologia a seguir. . .

Metodologia para la direccién de

P I\/I I _ proyectos proveniente de Estados
Unidos, utilizado actualmente en Salta
(BVE 2011-2013-2015) y en TRE Porto

Alegre (Rio Grande do Sul, Brasil).

Herramienta

Guia del PMBOK
www.pmi.org
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Presentar la técnica de descomposicion . . .

Paquete de
trabajo

Proyecto Sub-proyecto Entregable Actividades

Analizar
antecedentes de
Argentina / Brasil

Mecanismo de Voto Electrénico Someter a juicio
votacion (MV) (\%3)] de expertos

Confeccionar
protocolo para
contratacién

Sexto desafio. ..




Los stakeholders. ..

* Delicada cuestion a gestionar
* Muy numerosos y con un considerable peso especifico
* Factores criticos de éxito para el proyecto

* Su adecuada gestidén era clave para la supervivencia del
mismo

Los habia internos y externos . . .

e ———— e e——

Stakeholders INTERNOS

1. Sponsors: TSJ

2. Mandos Medios:
Directores + Subdirectores + Areas de Apoyo TSJ

3. Sponsor Intermedio:
Juzgado Electoral + Tribunal Electoral Pcial. ad hoc

4. RR.HH.:

Empleados (AGEPJ)
Funcionarios (Asoc. Magistrados y Func. Jud.)
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Stakeholders INTERNOS

Sponsor

Tribunal
Superior de
Justicia

7 Vocales (1 de ellos Presidente, rotando todos los afios)

7 Personalidades + 7 Visiones + 7 Criterios + 7 Jefes + 7 comunicadores + 7 auditores

Stakeholders INTERNOS
Mandos Medios

RR.HH.

Administrador

Mandos Medios

Directores
Areas de Apoyo ™
¢/

1 Administrador General + 8 Direcciones + 8 Areas de Apoyo




Stakeholders INTERNOS

Sponsor Intermedio

Juzgado Electoral
Tribunal Electoral

TEAH
Dr. Jorge Namur / Dr. Carlos Azocar / Dra. Marta Vidal

Stakeholders INTERNOS

Recursos Humanos

... fue esta una de las
cuestiones mas
delicadas que
debimos afrontar. ..

ONTIENE JEMAS BIRTICAS
2 iDFAS IROPHS, ;

AGEPJ
+

Asoc. Mag. y Func.




Stakeholders EXTERNOS

1. Poderes Legislativo y Ejecutivo

2. Prensa y medios de comunicacion

3. Ciudadania
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Stakeholder EXTERNOS

Poderes Legislativo y Ejecutivo

EN
o35S ey
PODER LEGISLATIVO CORDOBA

PROVINCIA DE CORDOBA

Se conformd la Comision Interpoderes de
Seguimientos de Procesos Electorales (CISPE),
articulando al TSJ con los poderes Legislativo y
Ejecutivo
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Stakeholders EXTERNOS

Prensa y medios de comunicacion

El PECRE se enfoc6 en cuatro cuestiones centrales:
a. Comunicacion interna del Poder Judicial

. Exhaustivo control de aire

b
c. Intensiva comunicacién externa a la prensa
d

. Intensiva comunicacidn/capacitacion ciudadana

Se trabajo bajo dos grandes mensajes:

Internamente =\ -
. . A™
Ninguno de nosotros es tan bueno como todos nosotros juntos Q,-;:_w.‘.‘ 2

Externamente
Es simple, estamos mas cerca

Stakeholders EXTERNOS

Ciudadania

Se desarroll6 una fuerte Campafa institucional dirigida a la ciudadaniay a la
prensa, con el objetivo de formar empoderar al electorado aumentando su libertad
efectiva de decision y eleccion, especialmente en lo relativo al uso de la BUS

Algo escuché |ﬁ| No

14%

78%




iMision Cumplidal

Conclusiones
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Conclusiones

1. No hay limites para la implementacién de buenas practicas

2. A nivel de instituciones publicas, existen dos variables
esenciales y criticas para el Proyecto:

+ El conocimiento interno de la institucion

* La comunicacion interna/externa del proyecto

3. Mas alla del Proyecto, el/los interlocutor/es interno/s es/son
clave/s

Conocimiento de Campo + Comunicacion + Flexibilidad
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Preguntas y Respuestas
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iMuchas Gracias!

Ab. Inés M. de Olmos Mgter. José M. Pérez Corti
inedeo@hotmail.com joseperezcorti@hotmail.com
@inesdeolmos @JPerezCorti

WwWWw.joseperezcorti.com.ar
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